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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

Dai hoi déng c¢é dong (DPHDPCD) thuong nién nam 2018, Cong ty c6 phén xay
dung s6 7 da quyét nghi cdc muc tiéu nhiém vu cht yéu hoat dong cta Cong ty trong
nam ké& hoach 2018 va giao cho Hoi déng quan tri (HDQT) Cong ty chi dao thuc hién
cdc ndi dung quyét nghi cua dai hoi.

Nam 2018, téc do ting trudng kinh t€ cta Viét Nam & mitc khd cao, nén tang
kinh t&€ vi mo6 6n dinh, 1a co s& dé cdc doanh nghiép phat trién bén viing. Tuy vay, vin
con nhiéu khé khan thich thic, dac biét 1a d6i véi cac doanh nghiép hoat dong trong
[inh vuc xay dung co ban va diu tu kinh doanh bat dong san doi hoi phai dac biét linh
hoat, nhay bén dé tan dung c4c tin hiéu thuéan lgi cia nén kinh t& dé€ kip thoi thodt ra
khoi du dia khé khan tir nhitng nam truéc, 6n dinh va phét trién.

Thuc hién vai trd dinh huéng va gidm sét cdc mat hoat dong cua Cong ty, HDQT
bdo cdo DPHDCD Coéng ty ndi dung nhu sau:

I Padnh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam ké hoach 2018

Niam 2018, Cong ty thuc hién tdi co ciu sau qué trinh thodi von clia Téng Cong
ty Vinaconex. B6 mdy van hanh va quén ly con gap nhiéu khé khan trong qua trinh

chuyén déi moé hinh quan 1y nha nuéc sang moé hinh quan 1y doanh nghiép tu nhan.
Tuy nhién, véi su chi dao sit sao cia HDQT clng véi su nd luc ¢6 giang cua Ban
Téng Gidm déc (Ban TGD) va tap thé cdn bo cong nhan vién (CBCNV) Cong ty, su
hop tdc gidp d& clia cdc déi téc, c6 dong,...Cong ty dad c6 thém nhitng du 4n md&i trong
mang xay lap, dam bdo hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Trong nam 2018, Cong ty d nhéan thdu va trién khai thi cong thanh cong, mang
vé doanh thu 33 ty dong cho Coéng ty tlr hai du 4n x4y lap méi la Cong trinh Siéu thi
va van phong cho thué tai 389 bé La Thanh, phudng Thanh Cong, quan Ba Dinh, Ha
Noi va Cong trinh Khu Dan cur Vinaconex 3 - Phé Yén tai Thi xa Pho Yén, tinh Théi
Nguyén. Déng thoi, Cong ty ciing da trién khai thi cong lai g6i thau Thi cong xay
dung tru s& lam viéc kiém kho tién chi nhdnh Ngan hang N6ng nghiép va Phat trién
Nong thon Ha Noi sau thoi gian ngiing thi cong. Cong tdc tim ki€m va phat trién cdc
du 4n méi van dang trong giai doan tim hiéu, nghién ciu.

Dai v6i céac du dn ddu tu, Cong ty tip trung cong tdc ban hang. Trong nam 2018,
Cong ty di ban dugc 27 céan ho tai cdc du dn cii thu vé 77 ty dong. Cong ty ciing tap
trung hoan thién hé so phép 1y cho cédc khdch hang. Céc tda nha cua Cong ty ciing
duoc quan 1y va van hanh 6n dinh.

D6i v6i cong tic thu héi ng, Cong ty da tap trung ting cudng cong tic thu hoi
nhitng khoan ng khé doi trong nhiéu nam qua va da thu héi duge 5,7 ty dong.




Nam 2018, Cong ty da 6n dinh va hoan thién dugc co céu bo mdy, da cé tac
dong tich cuc va hiéu qua trong diéu hanh va quan 1y san xudt. Cong ty da tdi co cdu
m6 hinh cdc Ban dé phu hgp v6i mé hinh quéan 1y méi ctia Cong ty hién tai; nang cao
kha nang quan tri va diéu hanh ciing nhu mé rong cédc linh vuc hoat dong méi cua

Cong ty.
Tinh hinh thuc hién mot s6 chi tiéu k€ hoach do PHDCD 2018 dé ra:
Ké hoach | Thyc hién | -
' : %o Thue h
Stt | Cic chi tiéu chinh 2018 (trigu | 2018 (trigu | . ;’écho':'c'hs"
VND) - VND) :

I | Doanh thu 400.422 137.439 34,32%
II | Loinhudn trude thué 41.977 25.014 59,59%
III | Loi nhudn sau thué 37.835 20.089 53.10%

, 9%
IV | CHti 16% ; 0
0 tirc 0 (dir kid) 56,25%

dong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn nam 2018)

Doanh thu nam 2018 chi dat 1374 triéu dong, nguyén nhan chinh la do hoat
dau tu kinh doanh bat dong san va dau tu tai chinh con nhiéu han ché, nguén

thu cha yéu dén tir hoat dong thi cong xay lap 1a 54,2 triéu déng. Tuy nhién, chi phi
hoat dong trong nam 2018 ciing giam 55,6%.

IL.

L B

Hoat dong cua HPQT Cong ty trong nam 2018
Hoat dong cua HPQT nam 2018

Trong nam 2018, cin ci vao quy dinh clia Phdp luat hién hanh, Diéu I¢ t6 chic

hoat dong va tinh hinh thuc t&€ ctia Cong ty, HDQT Cong ty da tién hanh 49 phién hop
dé xem xét va dua ra quyét dinh kip thoi vé cdc vin dé thuoc thim quyén va ban hanh
cac Nghi quyét tdp trung vao céac ndi dung chinh sau:

Céc nghi quyét vé cac hoat dong kinh doanh: thong qua céc hgp dong mua,
ban, cho vay va hgp dong khac;

Céc nghi quyét vé viéc sir dung tai san ctia Cong ty dé phuc vu cho hoat dong
kinh doanh;

Céc nghi quyét vé phuong an dau tu va dyu an dau tu;

Céc nghi quyét bo nhiém, mién nhiém va phé duyét mic luong cho céc chirc
danh quan ly

Céc nghi quyét vé vé co cau to chire - nhan su;

Trong cong tac quan ly mdi quan hé voi cac ¢d dong, HDQT da thuc hién tét
viée cong b thong tin dinh ky, thuong nién ciing nhu cac thong tin bat thuong
cho cac cb dong theo dung quy dinh ctia Thong tu s& 155/2015/TT-BTC ngay
06/10/2015 ctia BO Tai chinh v/v Hudng ddn céng bé théng tin trén thi truong
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chitg khodn. Dong thoi tiép nhan va chi dao cac bd phén ¢6 lién quan xur ly
kip thoi thong tin tir cac ¢b dong, khach hang va ddi téc.

Thuc hién thu lao cua Hoi dong quan tri

Két qua tra th lao cho cdc thanh vién cia HDQT va Ban kiém sodt (BKS) Cong

ty nam 2018 thuc hién theo diing mic thu lao dugc DPHDCD thong qua nhu sau:

I11.

Cha tich HDQT : 7.000.000 d6ng/thdng
Thanh vien HDQT : 5.000.000 déng/thang
Trudng BKS : 3.500.000 dong/thdng
Thanh vien BKS  :2.000.000 dong/thing
Téng s6 tién thi lao chi tra cho HPQT va BKS trong nam 2018 1a 355.666.667

Luong cua Ban Giam doc

Luong binh quan cha Téng Gidm déc 1a 42.000.000 déng/thang, cta cic Phé
Téng Gidm déc 1a 30.000.000 dong/thang.

Két qua giam sat ciia Hoi dong quan tri doi véi hoat dong cua Ban diéu
hanh Cong ty

HDQT da tap trung hoach dinh chién luge, dua ra cic chu truong phu hop, kip
thoi chi dao qud trinh san xudt kinh doanh. Gidm sat thuong xuyén, sau sdt hoat
dong ctia Ban TGD, ddm bao can d6i hai hoa lgi ich cha Cong ty, cua c6 dong va
d6i tdc ciing nhu quyén loi clia ngudi lao dong, dat nén méng cho su phat trién
bén viing cua Cong ty.

HDQT da phai hop tich cuc v6i BKS duy tri tinh an toan va hoan thién co ché
hoat dong ctia Cong ty, ddm bdo tinh minh bach trong cdc hoat dong san xuat
kinh doanh, cong bé théng tin doanh nghiép véi cdc co quan chitc nang déay d,
kip thoi ding luét dinh.

Hoat dong ctia HDQT ludén bdm sdt tinh hinh thuc t€ ciia Cong ty, dién bién cla
thi trudng, moi trudng kinh doanh, dé ra cic chu truong, k& hoach ngén han, dai
han sit ding: Quan tri vA gidm sdt chat ché hoat dong diéu hanh, hé trg va dam
bao hiéu qua hoat dong ctia Ban TGD.

Duéi su gidm sat cia HDQT, hoat dong ctia Ban diéu hanh cong ty ciing nhu
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2018 thuc hién tuan tha
cdc quy dinh clia phdp luat nha nudc, khong c6 céc sai pham bi xir 1y theo luat
dinh.

Pinh hudng va giai phdap hoan thanh ké hoach nam 2019




Tinh hinh kinh t€ vi mé nam 2019 duoc dénh gia 6n dinh, 1a moi trudng t6t cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va Cong ty néi riéng.

Trong nam 2019, HDQT dinh huéng hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong
ty s€ tap trung vao 2 linh vuc: Thi cong xay lap cong trinh va dau tu kinh doanh bét
dong san. Trong dé, thi cong x4y ldp cong trinh 1a hoat dong c6t 16i.

Mot sb chi tiéu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Cong
ty nhu sau:

e Tdng doanh thu : 451.000 triéu dong
e Tong loi nhuan trudc thué : 41.256 triéu dong
e Téng loi nhudn sau thué : 33.005 triéu dong
o Tyléch tic : 12%

D6i véi linh vue thi cong xay lap: theo dinh hudng khodn c¢6 quan; tap trung
nang cao trinh do, k¥ nang cia bo phan dau thdu nhdm nang cao ty 1¢ thing thdu cong
trinh, ddy manh khai thdc thi trudong dé ky két cdc hop déng thi cong xay lap mdi.
Trong qué trinh thi cong thuc hién t6t cong tdc quan 1y, kiém soét, chi dao diéu hanh,
tang cudng ddu tu, chudn bi di cdc ngudn luc cho san xudt, thi cong cong trinh ddp
tng tién do, chat luong, an toan hiéu qua.

Da6i véi linh vue kinh doanh bat dong san, Hoi dong quan tri tang cuong chi dao,
phdi hop v6i Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tim ki€m, lién doanh lién két dé nhanh
chéng trién khai méi tir 1- 2 du 4n nhim dem lai nguén thu 6n dinh cho Cong ty trong
giai doan 2-3 nam sap tGi.

Bén canh d6, HDQT ting cudng cong tac giam sat, phdi hop véi Ban diéu hanh
khic phuc nhirng méat han ché trong ndi tai Cong ty nhiam dam bao cac mat hoat dong
dat hi¢u qua.

Ngoai su chi dao quyét liét cia Hoi dong quan tri, su ¢d ging cua Ban dicu
hanh va toan thé can bd nhan vién Cong ty, Cong ty rat can sy tng ho cla quy cd
dong trong cong tac giam sat hoat dong, su chia sé vé kinh nghiém va co hdi kinh
doanh dé Cong ty ngay cang phat trién 6n dinh va bén ving.

Tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
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