CONG TY CPXD SO 7 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX 7 Poc lap - Ty do - Hanh phuc

Ha Néi, ngapl$. thang 03 nam 2019
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THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

L Thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018:
1. Két qua thye hién cac chi tiéu cha yéu ciia ké hoach nim 2018:

Don vi tinh: Triéu do“ng

Stt Cic chi tiéu chinh K& hoach 2018 | Thuyec hién 2018 | % TH/KH
I | Doanh thu 400.422 137.439 34,32%
1 | Xay lap 262.895 54.212 20,62%
2 | Piu tu, kinh doanh bét dong san. 129.477 68.784 53,12%
3 | SXKD khéc 5.050 5.499 108,89%
4 | Doanh thu tai chinh, thu nhap khac 3.000 8.944 298,13%
II | Loi nhun truée thué 41.977 25.014 59,59%
Il | Loi nhuan sau thué 37.835 20.089 53,10%

9%
IV | Cb tire 16% | (5% béng tién va 56,25%
4% bang coO phicu)

Nhitng thay dbi bién dong l6n trong nam vé:

- Bién dong vé chién lugc kinh doanh: K& hoach SXKD nam 2018 tap trung ba
mang kinh doanh chinh ctia cong ty la: Thi cong xay lip; du tu kinh doanh bat dong
san va diu tu tai chinh. Két qua thuc hién nim 2018 chi c6 hai mang kinh doanh
mang lai doanh thu va loi nhuan la thi cong xay 1ap va kinh doanh bat dong san.

- Bién dong vé doanh thu, lgi nhuan: Tét ca céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan
thuc hién ké hoach SXKD nam 2018 déu khong dat ké hoach.

- Bién dong vé thi truong: Péi vai thi truong xay lap ¢ su dich chuyén 1

- rang. Trong nim 2018 cong ty tép trung xay lap tai dia ban tinh Thai Nguyén, Ha
No6i, Khanh Hoa; trong khi cac nam truge khong thi cong tai dia ban tinh Thai
Nguyén, Khanh Hoa. Péi voi thi truong bat dong san thi chua khai théac thi truong
moi.

2. Panh gia két qua thye hién ké hoach 2018:
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Dua vao két qua thuc hién céc chi tiéu chu yéu ctia nam 2018, ta thay toan bd
cac chi tiéu nay déu khong dat ké hoach dé ra. Nguyén nhéan chu yéu sau:

- Pbi vdi chi tidu kinh doanh bat dong san: Ké hoach dé ra du kién khai théc
mai trong nam la 55 ty dong nhung khong thyuc hién dugec.

- Péi véi chi tiéu x4y lap: Du kién ghi nhan doanh thu cac cong trinh méi ky
trong nim nhu coéng trinh Condotel Nha Trang, cong trinh Phd Yén Thai Nguyén,
cong trinh 389 Dé La Thanh la 198 ty déng doanh thu nhung méi chi thyuc hién duoc
33 ty dong doanh thu.

- Do doanh thu khong dat ké hoach dé ra nén loi nhuan ciing bi giam tuong
ung theo ty €.

- Chi tiéu ¢b tirc ké hoach chi tra 16% trén 11 triéu c6 phiéu. Dy kién thyc hién
1a 9% trén 22 triéu cd phiéu.

Trén co s& phan tich, danh gia viéc khong hoan thanh ké hoach nam 2018. Ban
lanh dao Coéng ty da ra soat ky va tinh toan lap ké hoach 2019 sat thuc té hon. Pong
thoi quyét liét dua ra céc giai phap dé hoan thanh dugc ké hoach 2019 da dé ra.

II. Dy kién thyc hién ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2019:
1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019:

Trén co s& cac hop dong kinh té da ky két trong niam 2018 va cdc nam trudc,
cdn ¢l vao cac yéu td ndi tai va kha niang cua don vi, Cong ty ¢ phan xay dung s6 7
chii truong: Tiép tuc duy tri san xudt linh vuc nganh nghé thé manh ctia don vi 1a xay
I4p, trién khai cho thué tai san, bat dong san sin c6 va thuc hién mét sé hoat dong
khéc... nham dat duoc muc tiéu ké hoach.

Cong ty dat muc tiéu: Tang trudng phat trién san xuét di doi véi dam bao hiéu
qua san xuét kinh doanh, bao toan nguén luc san xuét, hai hoa cac loi ich: Loi ich
cong ty, loi ich c6 dong, loi ich ngudi lao dong.

2. Cic chi tiéu ké hoach nam 2019:

Pon vi tinh: Triéu dong

oA A
Stt Cac chi tiéu chinh Th;.rgll;lgn Kezl(;(l)gch % Tang truéng
I | Doanh thu 137.439 451.000 328,15%
1 | Xay lip 54.212 428.000 789,49%
2 | Péu tu, kinh doanh bét dong san. 68.784 0 0,00%
3 ig:n’;l“;g;“h RS TR RE Y SR 14.443 23.000 159,25%
II | L¢i nhuén truée thué 25.014 41.256 164,93%

- LAY
V= =< Q O \'o\



et Dt Thuc hién | Kéhoach |, ... g
Stt Cic chi tiéu chinh 2018 2019 Yo Tang truwong
III | L¢i nhuin sau thué 20.089 33.005 164,29%
9% (5%
e bang tién va
IV | Co tirc 49% béngrcé 12% 133,33%
phicu)

3. Cic co s thue hién ké hoach SXKD niam 2019:
3.1. Cong tac thi cong xay ldp cong trinh:

Tiép tuc duy tri hoat dong san xuét xay ldp cong trinh 12 nganh nghé truyén
théng, nham tao viéc lam cho can bd cong nhan vién, khai thac cac cong cu thiét bi
hién ¢6, duy tri nang luc thi cong, tao dong tién 6n dinh phuc vu cho céc hoat dong
chung cua Cong ty. Gid tri cong trinh thi cong trong nam ké hoach 2019 theo bang

sau:
Pon vi tinh: Triéu dong

< T TRk y, % LN

TT Chi tiéu Gia von Doanh thu | LN gop g6p/DT
1 | Cong trinh Try s NH No&PTNT Ha Noi 24.464 25221 757 3,00%

2 | CT 389 bé La Thanh 40.642 42.557 1.915 4,50%

3 | CT Phd Yén Thai Nguyén 45.520 47.416 1.897 | 4,00%

4 | Céc cong trinh du kién khai thac trong nam 276.833 312.805 35.973 | 11,50%
Téng cong 387.459 428.000 | 40.541 | 947%

Pé c6 thé hoan thanh ké hoach doanh thu nam 2019, Céng ty can tap trung
nhan luc, vén dé ddy nhanh tién do thi cong céc cong trinh dang thi cong nhu: cong
trinh Tru s& NH No&PTNT Ha Noi, cong trinh 389 Dé La Thanh, cong trinh Phé
Yén Thai Nguyén.

Ngoai ra cac cong trinh du kién khai thac trong nim dang dugc Cong ty dang
tiép can s& gop phan vao doanh thu va lgi nhuan nim 2019.

3.2. Céng tdc dau tw kinh doanh bat dong san:

Trén co s& nang luc va thuong hiéu hién c6, Cong ty dang tim kiém thuc hién
dau tu 1-2 du 4n méi c6 quy md, phu hop véi ning luc va diéu kién tai chinh cta
Cong ty. Tuy nhién viéc trién khai (néu c6) s& chi c6 thé thuc hién trong nhimg nam
tiép theo.

3.3.  Céng tdc san xuat kinh doanh khdc:



Tiép tuc t6 chirc kinh doanh déi véi dién tich cac san vin phong dich vu tai cac
tda nha ma Cong ty dang s hitu. Dy kién néu cho thué hét dién tich dang s& hiru thi
mdt nam c6 thé thu vé trén 5 ty dong doanh thu.

3.4. Cong tdc hop tac kinh doanh, thu nhdp khac:

Dau nam 2018 Cong ty da ky hop ddng hop tac dau tu véi Cong ty TNHH dau
tu Cam Lam, s6 tién gop von 1a 140 ty dong. Pén cudi ndm 2018 hai bén da cham dut
hop tac dau tu. Theo diéu khoan chdm dut hop tac dau tu trong nam 2019 cong ty thu
hdi hét tién gop vén. S tién nay sé& tap trung dau tu vao linh vuc khac va sé tao ra
duoc khoan thu nhap khoang 15 ty dong.

Mot s6 ngudn tién nhan rdi chua dén ky phai sir dung s& dem g tiét kiém ky
han. Dy kién s& c6 ngudn thu khoang 4,5 ty dong.

3.5. Céng tdc thu héi céng no cii:

Nim 2019, Céng ty tiép tuc quyét liét cong tac thu hdi cong ng cii. Do céc
cong no cii nay da trich 1ap du phong day du nén néu thu hdi dugce phan nao thi sé
tang dugc lgi nhuan cho doanh nghiép tuong tmg phan d6. Dy kién ké hoach thu hdi
trong nam 2019 nhu sau:

Don vi tinh: Pong

TT Céng trinh Dv kién thu
Pai hoc quéc gia Ha Noi 191.061.969
2 | UBND xa Thach Khoi 919.079.000
3 | Khéach san Sapa 3.300.000.000
Cong 4.410.140.969

3.6. Cong tac quan tri ngi bo:

Tang cuong quan 1y chit ché céc chi phi san xuét, t6 chirc thi cong hop ly, dy
nhanh tién d9 thi cong céc cong trinh, phan déu tiét kiém chi phi thuong xuyén... dé
tir d6 timg budc nang cao hiéu qua cua cong ty. Cu thé: Cong ty da ban hanh quy ché
cho timg Ban diéu hanh cong trinh; Ban hanh mirc lwong khoan cho ngudi lao dong
tai cong truong; Ban hanh quy ché chi tiéu ndi bo; Ban hanh quy ché luong, thudng
hop ly.

4. Nhirng khé khiin vueéng mic trong viéc thue hién ké hoach 2019:
4.1. Céng tdac thi cong xdy ldp cong trinh:
Péi v6i cong trinh méi, Cong ty dang tich cuc, chi dong tim kiém, dau thau

thém cong trinh xay ldp mdi véi gia tri khoang 310 ty dong. Tuy nhién khé khan 1a
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chua 6 co ché thuéng cho nguoi kiém duge viée. Hogc khi dua viée vé cong ty roi
thi lai khong chu dong duogc ngudn von thi cong cong trinh.
4.2. Céng tdc dau tw kinh doanh bat dong san:

Hién cong ty dang hoat dong trong linh vuc chinh la xay lap. Nhung hoat dong
xdy lép khong thé tao ra dot pha vé loi nhuan do ty 18 loi nhuan gop réat thép. Vi thé,
ké hoach dai han cin phai phat trién thém linh vuc kinh doanh bt dong san dé tao ra
loi nhuan cao cho céng ty. Hién nay, Cong ty dang co céu lai bd phan dau tu kinh
doanh bét dong san, nén can c6 thoi gian dé bat dau lai cong tac nay.

4.3. Cong tdc hop tdac kinh doanh, thu nhap khdc:

Vé hop tac kinh doanh ¢é thé tao ra loi nhuan gdp cao nhung diy khong phai la
linh vuc hoat dong chinh cua céng ty. Linh vuc hop tac thuong dai han. Khi cong ty
can huy dong von cho cac cong trinh xay lap thi lai khong thé rat von vé dé thi cong.

4.4. Céng tdc thu hoi cong no cii:

No x4au cua Cong ty con kha 16n (khoang 20 ty dong), tuy nhién nhitng khoan
no nay rat kho thu hdi. Cong ty da ap dung mot sé bién phap thu héi manh nhu nho
luat su, khoi kién ra toa an... nhung van chua tién trién.

4.5. Cong tac quan tri ngi bo:

Vé tai chinh: Hién nay, ngudn vbn cta cong ty da dem di kinh doanh nhung
chua thu héi duge. Cong ty dang tap trung thu héi ng, dic biét 1a ng phai thu cta
Céng ty TNHH dau tw Cam Lam. Mot sb6 khoan ng tam Ung ca nhan 1én ciing chua
thé thu hoi duoc ngay. Vi vay, cong trinh cong ty thi cdng phu thude nhiéu vao von
vay ngan hang.

Vé cong tac nhan su: Nhan sy lanh dao, nhan sy ky thuét cua Cong ty hién nay
dép tmg duoc yéu cdu hoat dong kinh doanh. Céng ty hién dang thiéu nhan sy doi
trudng/ chi nhiém cong trinh c¢é kinh nghiém, nhéan su dé dau tu du an.

5. Cic giai phap va kién nghi dé thuc hién ké hoach SXKD nim 2019:

Dé c6 thé hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2019, Céng ty c¢6 phan xay dung

s6 7 dé xuat mot sb giai phap chinh nhu sau:
5.1. Cong tac thi cong xay ldp céng trinh:

- Vi cong trinh tim kiém trong nim 2019, Ban diéu hanh tich cuc chi dao cac
bd phén tham gia dau thau, tring thau nhiéu cong trinh dé dua viéc vé Cong ty. Cong
ty s& xay dung co ché thuéng cho nguoi kiém dugc viée, sta dbi bd sung co ché

khoan cho cac doi, co ché quan ly tai chinh doi véi cong trinh giao khoan.
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5.2.  Céng tdc dau tu kinh doanh bat dong san:

- Pé tim kiém loi nhuén cho c4c nidm tiép theo xing tam véi ngudn von clia
cong ty thi viéc ddu tu kinh doanh bat dong san 14 diéu ma cdng ty phai thuc hién.
Trudc mét cong ty dang tim kiém mot s6 du 4n bat dong san phuc vu cong nghiép tai
cac tinh Bic Giang, Bic Ninh, Théi Nguyén; mot s6 du an bat dong san phuc vu nghi
dudng tai Hué, Quang Binh. Kha nang sé€ c6 dugc du an vao cudi nam 2019.

5.3. Céng tdc hop tdc kinh doanh, thu nhdp khdc:

- Viéc hop tac kinh doanh khong phai la dinh huéng lau dai. Dy kién trong
nam 2019 cdng ty rat hét tién vén hop tac dau tu véi Cong ty TNHH dau tu Cam
Lam dé s& bd sung von cho cac hoat dong khic clia cong ty.

5.4. Céng tdc thu hoi céng no cii:

- Cong ty tiép tuc tich cuc thu hdi cong ng cii. Mot sé cong trinh ma ban thu
héi cong ng dang xtic tién doi nhu cong trinh nha cong vu Dai hoc Quéc gia Ha Noi,
cong trinh Tru s¢ UBND xa Thach Khéi, cong trinh Khéch san Sapa kha nang s€ doi
duoc tién. Mot sé cong trinh khéc ciing c6 kha niang doi duge mot phan cong no nhu
cong trinh Van phong cong ty Polyco, cong trinh san Tennis, cong trinh Trung tam
Hoi nghi Quéc gia. Viéc doi duogc tién s& dugc ghi nhan ludn vao loi nhusn. Cong ty
s& ¢6 co ché thudng cho viée thu hdi cong ng cii nay.

Trén day la bao céo thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018 va du

kién thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 cua Vinaconex 7.

Tran trong cam on!
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